PHU LUC II
Biéu s6 3: Bio cdo danh gia vé két qua thuc hién k¢ hoach SXKD nim 2020.
(Ban hanh kém theo Nghi dinh sé 47/2021/NB-CP ngay 01 thang 4 nam 2021 cua Chinh phi)
A CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tu do - Hanh phic

Tp.Ho Chi Minh, ngay 16 thang 6 nam 2021

1. Panh gia chung:

Téng cong ty trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2020 theo
Quyét dinh ctia Uy ban giao cho trong diéu kién kinh té - xa hoi nudc ta c6 nhimg
thuén lgi va kho khén dan xen. Kinh té thé gidi co xu hudng tang trudng cham, nhiéu
nén kinh t 16n dang trong tinh trang suy giam tdc do ting trudng; chién tranh
thwong mai My - Trung Qudc van tiép dién, gia dau thd va cac thi truong chimg
khoan 16n trén thé gi6i sut giam manh.

Pic biét 1a dich bénh viém dudng ho hap cap do vi rit COVID-19 bung phat
manh trén toan cau, da tic dong tiéu cuc dén kinh té cia hiu hét cac quéc gia trén thé
gidi... trong nudc, kinh t& vi mé tuong doi 6n dinh nhung phai d6i mat voi khong it
kho khan, thach thire, nhidu linh vyc kinh té bi anh hudng nghiém trong, hoat dong
san xuét kinh doanh gap nhiéu khé khan, thi trudng tiéu thu bi co hep, thiéu nguyén,
nhién, phu liéu phuc vu san xuat, bién gi6i bi déng cira, hang hoa dong bang khong
xuat khdu duoc... ty 1& that nghiép, thidu viéc lam ting cao, bén canh dé6, thoi tiét
nhimg thang d4u nim khong thuan loi, han han, xam nhap min dién ra sém, lam anh
hudng dén ning sudt, chét luong vuon cay.

Gi4 ca phé giam siu dudi gia thanh kéo dai tir cubi 2017 cho dén nay va gia
bén chi & quanh médc 31 triéu dong — 32 triéu ddng /tdn Ca phé nhan, ¢6 thoi diém
gi4 xuét khau giam xudng day 1.073 USD/ tén tuong duong 24,77 tridu ddng/tén, gia
bén da thap hon gi4 thanh san xuat tir 5-8 triéu dong/tan; da lam cho két qua hoat
dong SXKD ctia Téng cong ty ciing nhu cac don vi thanh vién khong ¢ hiéu qua,
nhiéu don vi thua 15 3 nam lién tuc. Do vdy, dan dén két qua san xuét kinh doanh cta
Cong ty me va toan Tong cong ty nim 2020 khong dat duoc nhu ké hoach dugc
giao.

2. Tinh hinh thue hién ké hoach nim 2020:

a. Vé linh vue san xuat ndng nghiép:

Su bién ddi bat thudng clia khi hau, mua, ning kéo dai khong theo quy luat da
lam anh hudng rat 16n dén nang suat, chat luong vuon cay. Vu 2020-2021 nhiéu khu




vye bi cat mua sém (khoang thang 8 4m lich) lam cho mét sé Pon vi trude day chi
tudi cho Ca phé tir 3-4 1an/nam nay phai tudi ting 1én 8-9 lan/nim, gy mét mua
binh quén tir 20-25% so vai vu trude.

Tinh hinh thoi tiét kho han kéo dai, da 1am ting nhiéu chi phi, lam anh hudng
nghiém trong dén ning suat, chat luong vuodn cay; cudi nam 2020 vao vu thu hoach
ca phé gdp mua bio tai Mién Trung va Béc Tay Nguyén (cudi thang 10 — 11/2020),
dién tich ca phé bi anh hudng béi con bo s6 9, gay khé khan trong thu hoach va di
1am anh huong 16n dén viéc ché bién ty 1€ hat loai R1 trén sang 16 rat thép.

Ddi véi linh vue san xuét Nc')ng nghiép: Hién nay, toan Tong cong ty c¢6 khoang
2/3 dién tich ca phé gia cdi trong tir nhimg nam 1984 - 1985 dén nay d2 hét chu ky
kinh doanh, nang suét thap, chat luong kém can phai thanh ly dé trong tai canh Ca
phé, tuy nhién nguén vén dau tur cho téi canh hién nay vay ngan hang rat khé khan;
va dién tich trong thoi ky KTCB (twong duong khoang 10.000 ha) trong thoi gian 5
ndm vuon cidy KTCB s& chua c6 san phdm dé thu hoach.

b. Vé linh vire kinh doanh xuét nhap khau,

- Xuét khau: $6 luong Ca phé nhan xudt khau dat: 14.000 tdn ca phé nhan, dat
70 % KH, bang 32,43% so véi nim 2019; Kim ngach xut nhap khau dat 20,5 tridu
USD/36 triéu USD, dat 57% KH bang 41% so v&i ndm 2019;

- Nhép khau: Tinh hinh nhép khéu va kinh doanh phan bon cua Vinacafe Quy
Nhon ciing gip nhiéu khé khan, do dién bién gia ca clia thi trudng phan bén céc loai
trong nudc dién bién khé luomg, tiém an nguy co thua I3 16n. Nam 2020 Téng cong
ty khéng thuc hién nhap khau phén bon ma chi kinh doanh mua, ban néi dia.

- Dich vu ché bién: Nam 2020, san luong dich vu ché bién qua kho, dong conts
25.000/45.000 tén dat 55,5% ké hoach ca nam 2020, doanh thu 95 ty ddng/110 ty
ddng dat 86,36% so véi ké hoach, loi nhuan trude thué 1,0 ty ddng dat 16,66% ké
hoach. Hang hoéa thanh pham ché bién dugrc thuc hién dap tmg yéu cdu vé chét luong
va phdm cap ctia khach hang, tao niém tin déi véi khéch hang dén véi Trung tam
XNK Vinacafe.

- San xuét - kinh doanh ca phé rang xay va ca phé hoa tan 3inl: ndm 2020 ché
bién va tiéu thu dwoc 19/50 tAn ca phé cac loai. Hiéu qua san xuét kinh doanh ca phé
rang xay va ca phé hoa tan 3inl chua cao do san phém moi, thi truong nho hep, chua
duge ngudi tiéu ding biét dén nhiéu, dn dén gia thanh san xuat con cao, khong dd
stic canh tranh, viée tiép thi, quang cdo, khuyén mai va céc hinh thie cham soc
khich hang chua duge thda déng, dn dén san luong tiéu thu thip.

c. Cac chi tiéu tai chinh.

* Toan Tong cong ty:



- Doanh thu: 1.543 ti dong/2.983,7 ti dong, dat 51,7% KH

- Loi nhuén thuc hién: 15 74 ti dong (giam 78% so v¢i 16 phét sinh nam 2019).
- Nop NSNN: 47,6 ti dong/55,7 ti dong, dat 85,4% KH.

* Trong do Cong ty me:

- Doanh thu: 1.016 ti dong/2.318 ti dong, dat 43,8 % KH.

- Loi nhuén thuce hién: 13i 1,794 ti dong.

- Nop NSNN: 9,84 ti dong/35,6 ti dong, dat 85% KH.

d. Pau tw phat trién.

Trong nim 2020, Téng cong ty da dau tu 1882 ty ddng, trong d6 dau tu cho
ndng nghiép dat 184,2 ty dong, dau tu x4y dung cong trinh dat 4,0 ty ddng. Trong do,
Cong ty me di dau tur 50,88 ty dong, dau tu cho néng nghiép dat 49,5 ty dong, dau tu
xay dung cong trinh dat 1,38 ty ddng:

+ D4 véi dau tu nong nghiép: Tong cong ty tap trung dau tu cho cong téc trong

tai canh Ca phé. Do khéng vay vén dugc ngan hang nén ké hoach dau tu phét trién tai
canh vuodn cdy toan Tong cong ty chi dat 71,0% so véi ké hoach. Trong d6, Cong ty
me dat 24,3% so véi ké hoach.

+ Pb6i véi dau trr xdy dung cong trinh: tap trung dau tu cc cong trinh phuc vu

san xuat nhu: nha kho, san phoi,... cac cong trinh thuy loi nhu: sira chita, nang cap ho
dap, hé théng kénh muong, tram bom dé phuc vu cong tac tudi tiéu phuc vu san xuat.

Bang s6 1: Mt s6 chi tiéu vé hoat dong sin xuét kinh doanh ciia Tong cong ty

NAM 2020
STT CHI TIEU DVT K& Thwe | TH/KH
hoach hién (%)

I | CHI TIEU SAN XUAT NONG NGHIEP
1 | Téng dién tich Ca phé ha 16.579,0 | 16.300,0 | 98,30%
1.1 | Ca phé dang kinh doanh ha 10.787,0 | 10.529,0 97.60%
1.2 | Caphé KTCR ha 5.792,0 | 5.771,0 | 99,60%
1.3 | San lugng Ca phé (nhan xd) Tan 27.088,0 | 23.707,0 | 87.,52%
1.4 | Ning suit Tan/ha 2,5 23| 92,00%
2 Cao su ha 1.343,5 1.531,8 | 114,00%
2.1 | Dang kinh doanh ha 1.312,6 1.300,0 99,00%
2.2 | Cao sumi kho Tén 1.668,3 | 1.833,0 | 109,80%
3 | Laa nuwéc ha 3.9283 | 4.063,5 | 103,40%
3.1 | Lua thuong ph?lm ha 3.7943 3.829,0 | 100,90%
Ning suét Tan/ha 6.5 63| 96,90%
- | San lugng | Tan | 24.501,0 | 24.112,0| 98.40%
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3.2 | Lua Lai ' ha 134,0 | 2340 174,60%
- | Nang suét | Tan/ha 3,0 3.0 | 100,00%
- | San luong Thn | 4020 7050 17530%
I | KINH DOANH THUONG MAI i
1 | Kinh doanh Xuit nhip khiu !

1.1 | Ca phé xuat khau tan 20.000,0 | 14.000,0 70%
1.2 | Phan bén nhap khau cac loai tin 12.000,0 - 0,00%
1.3 | Kim ngach XNK | Tr.USD | 36.0 20,5 56,90%
2 | Kinh doanh Dich vu - Ché bién :1 lﬁn— 1

2.1 | Caphé KD dich vu ché bién tan 45.000,0 | 25.000,0 | 55.50%

2.2 | Caphé rang xay + 3inl tAn 50,0 19,0 |  38,00%

III | CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU
1 | Téng doanh thu, thu nhap khac ti dong 2.983,7 | 1.543,0| 51,71%
2 | Loi nhuan thuc hién trude thué ti dong 15,0 (74.0)

3 | Loi nhuan thuc hién sau thué ti dong | 12,0
4 | Phai nop NSNN trong nam | ti déng | 55,7 47,6 | 8540%
5 | Vén nha nudc binh quan nim B dong 1.050,0 983,3 93,60%
6 | Ty suat lgi nhudn sau thué¢/ Von NN binh quén % 0,04

IV | LAO PONG, TIEN LUONG
1 | Tong s6 ngwdi lao dong nguoi | 25.783,0 | 25.602,0 | 99,30%
1.1 | Cong nhan truc tiép san xuat nguoi | 24.800,0 | 24.715.0 |  99,70%
1.2 | Lao ddng gian tiép nguol 890.0 798,0 89,70%

Tr.doé CB Céng doan chuyén trdch nguoi 9.0 9,0 | 100,00%

1.3 | Ngudi quan ly doanh nghiép '; nguoi 93,0 89.0 95,70%
2 | Quy lwong: E

2.1 | Tong quy luong lao dong gian tiép Tr.déng | 73.529,0 | 67.474,0 | 91,80%

2.2 | Quy luong cia nguoi quan ly DN Tr.dong | 10.471,0 | 9.863,0 | 94.20%
3 | Mirc lwong binh quian nguoi/ thang -

3.1 | Lao dong gian tiép Tr.dong 6,9 7,1 | 102,50%

3.2 | Nguoi quan ly doanh nghiép Tr.dong 9.4 9,2 98.50%
V | PAU TU VA PHAT TRIEN
1 | Téng mirc diu tw | ti ddng 264,9 1882 |  71,00%
1.1 | Nong nghiép | ti ddng 244,0 1842 | 75,40%
1.2 | Dhu tu xdy dung cong trinh Ctdng | 209 40| 19,10%

* Nguyén nhan khong dat chi tiéu loi nhugn 2020):

- Tr cubi ndm 2019 dén nay, thi truong Ca phé bi anh hudng rét 16n cua dai
dich COVID-19 da lam cho gia Ca phé cang giam manh hon. Nguyén nhan, do cac
nude tidu thu Ca phé 16m trén thé giéi nhu: M, Dic, Anh, Y, Phap, Thuy Sy, Tay
Ban Nha, Nhét Ban, Han Quéc... dang thuc hién gidn cach xa hdi, cac trung tam




thuong mai 16m, cac quan Ca phé dong ctra , ngudi tiéu dung han ché ra ngoai cling
lam cho viéc tiéu thu Ca phé cham lai.

- Gi ban d3 thip hon gi4 thanh san xuét tir 5-8 triéu dong/tAn; gié xuét khau
giam xubng day 1.073 USD/ thn, tuong duong 24,77 triéu ddng/ tin - ddy 1a mic
thép nhét trong vong 15 nim qua; trong khi gia thanh san xuét binh quén 12 35 triéu
dong/ tan. Lam cho hidu qua SXKD hau hét céc don vi san xuat néng nghiép cling
nhu cic don vi kinh doanh, dich vu ché bién, xuét nhap khau khong dat duoc ké
hoach dé ra.

- Do anh hudng cta bién dbi khi hau toan cau, trong d6 c6 ving Tay Nguyén la
dia ban hoat dong chu yéu clia nganh ca phé va Téng cong ty: mua kho thi thiéu
nude tudi, han han kéo dai lam tang chi phi tudi nudc; mua mua kéo dai va ting
luong mua dot bién lam anh huodng ti qué trinh chim séc vuon cdy, khéng bon
dugc phén theo ding quy trinh ky thudt 1am anh huong t6i qua trinh sinh trudng phat
trién clia vuon cdy, vao vu thu hoach ca phé gip mua bdo mién Trung va Béc Tay
Nguyén (cudi thang 10 — 11/2020), 1am giam nang xuat va chét luong san phdm dan
t6i cling lam gidm hiéu qua san xuét kinh doanh cia Téng cong ty.

II. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN.

Tét c& céc du an ctia Tong cong ty thuc hién dau tu déu thude cac du an Nhom
C. Chu yéu tip trung dau tu téi canh vuon ciy ca phé gia cbi, déi voi dau tu xay
dung cong trinh: tap trung dau tur cac cong trinh phuc vu san xuét nhu: nha kho, san
phoi,... céc cong trinh thiy loi nhu: stra chita, ndng cép hd dap, hé thong kénh
muong, tram bom dé phuc vu cong tac tudi tiéu phuc vu san Xuat.

Trong nam 2020, Céc Cong ty con da dau tu 137,3 ty dong, trong d6 dau tu cho
ndng nghiép dat 134,6 ty dong, dau tu xdy dung cong trinh dat 2,6 ty dong.

Chu yéu tép trung dAu tu tai canh vuon cay ca phé gia cdi, doi véi dau tu xdy
dung cong trinh: tép trung dau tu cac cong trinh phuc vu san xuat nhu: nha kho, san
phoi,... cic cong trinh thily loi nhu: stra chita, ning cap ho dap, hé théng kénh
muong, tram bom dé phuc vu cong tac tudi ticu phuc vu san Xuét.

I11. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON.
1. Déi v6i 27 Cong ty TNHH mét thanh vién hach toian dgc:
- 11 don vi kinh doanh c¢6 1ai nhung ¢ muc thép,

- 01 don vi dang lam tht tuc phé san Vinacafe Quang Ngéi va 01 don vi giai
thé d6 1a Vinacafe Ea Ba.

- 14 don vi kinh doanh thua 18, nguyén nhén do:



+ No vay ngan hang 16n nén hang nam khéng ¢6 nguén tra ng gc va lai vay,
chi phi tai chinh (14, 13i phat, phi) ting cao; khong vay duoc vén dé kinh doanh,....

+ Chi phi san xuat kinh doanh, chi phi quan 1y va chi phi tai chinh binh quan/
tan c6 don vi gan 40 tridu dong; cao hon doanh thu ban hang do gia ban binh quén
khoang 32 triéu ddng/ tin ca phé nhan x0;

+ Mot s don vi thude dién giai thé theo Van ban 2252/TTg-DMDN gap rat
nhiéu kho6 khin trong viéc ky hop dong khoan do nguoi lao dong chong dbi khéng
tiép tuc ky hop déng khoan mdi, khong ndp san phdm khoan; gid thanh cao hon
nhiéu so véi gia ban; tinh hinh tai chinh khéng an toan, mét can déi.

+ Viéc nay anh huong chung t6i viée thu khoan cua cac don vi khac trén dia
ban din t6i céc don vi nay ciing ¢ ty 1é ky hop dong khoan méi khéng cao, ty 1é thu
hoi san phim khoan méi chi dat 40-60% so véi phuong an khoan trude ddy, doanh
thu khéng @t bt dép chi phi, dén t6i kinh doanh thua 13.

2. Doi véi cac cong ty Co phin chi phéi:

Céc cong ty Cb phan chi phdi hoat dong ciing khong hiéu qua do anh hudng
cua dich bénh; doanh thu thap, thu nhap khéng du bu dép chi phi phat sinh
Béng s6 3: Tinh hinh dau tu va san ‘xuﬁt kinh doanh tai cac Cong ty con do
Cong ty me nam ¢6 phan chi phoi nam 2020.

Pon vi: Ty dong.
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